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え
る
こ
と
、
学
ぶ
こ
と
。
そ

れ
は
決
し
て
表
裏
⼀
体
の
も

の
で
は
な
い
。
教
え
た
者
だ
け
が
理
解

す
る
こ
と
が
あ
る
。
そ
し
て
、
教
え
よ

う
と
し
た
者
は
、
⽣
徒
の
素
朴
な
質
問

に
答
え
ら
れ
な
い
こ
と
が
あ
る
。
分

か
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
る
こ
と
を

「
⼝
に
出
す
」
こ
と
。
そ
し
て
「
相
⼿

に
合
わ
せ
て
分
か
り
や
す
く
教
え
る
」

こ
と
。
こ
の
２
つ
の
間
に
は
、
思
い
も

か
け
な
い
ほ
ど
大
き
な
隔
た
り
が
あ

る
。 

 

た
だ
、
は
っ
き
り
と
⾔
え
る
こ
と

は
、
「
自
ら
が
理
解
し
考
え
抜
い
た
こ

と
」
し
か
上
⼿
に
教
え
る
こ
と
は
出
来

な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
も
ち
ろ
ん
⽣
徒

の
出
来
が
悪
い
こ
と
は
教
師
だ
け
の
責

任
で
は
な
い
。
し
か
し
、
と
き
に
し
て

⽣
徒
が
成
⻑
す
る
の
に
大
き
な
⼒
と
な

る
、
素
晴
ら
し
い
教
師
と
い
う
も
の
が

存
在
す
る
。
分
か
っ
た
つ
も
り
で
い
る

こ
と
だ
け
は
、
避
け
た
い
も
の
だ
。 

教 

教えること、学ぶこと 

⽉
末
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

全
般
に
つ
い
て
講
義
し
て
い

ま
す
。
第
⼀
回
目
か
ら
数
回
は
、
オ
ブ

ジ
ェ
ク
ト
指
向
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
に
つ

い
て
講
義
し
ま
す
。 

よ
く
本
に
載
っ
て
い
る
よ
う
な
オ
ブ

ジ
ェ
ク
ト
指
向
の
話
で
は
な
く
、
私
が

勉
強
と
実
践
を
通
じ
て
理
解
し
た
、
オ

ブ
ジ
ェ
ク
ト
指
向
の
話
を
し
よ
う
と
考

え
て
い
ま
す
。 

ま
た
、
講
師
が
⼀
⽅
的
に
話
す
形
式
で

は
な
く
、
課
題
な
ど
を
通
じ
て
講
師
と

受
講
者
全
員
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す

る
形
式
も
考
え
て
い
ま
す
。
む
し
ろ
、

そ
ち
ら
中
⼼
で
進
め
て
い
き
た
い
で

す
。
そ
の
形
式
を
と
る
こ
と
で
、
皆
の

積
極
性
を
⾼
め
た
い
か
ら
で
す
。 

 

私
が
思
う
に
、
⼀
番
効
果
の
あ
る

「
学
ぶ
」
⽅
法
は
、
「
教
え
る
こ
と
」

に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

「
学
ん
だ
こ
と
」
は
必
ず
他
者
に
「
教

え
る
」
こ
と
。
そ
う
す
る
こ
と
に
よ

り
、
「
学
ん
だ
こ
と
」
が
よ
り
自
分
の

中
で
定
着
し
ま
す
。 

⼋ 

『
講
義
を
通
し
て
積
極
性
を
⾼
め
る
↓

お
互
い
が
教
え
合
い
、
学
び
合
う
こ
と

が
⽇
常
に
な
る
↓
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
楽
し

く
な
り
、
自
信
が
つ
く
』 

 

こ
う
し
た
良
い
サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返

す
こ
と
で
、
結
果
的
に
業
務
で
⼒
を
発

揮
で
き
る
⼈
材
が
育
つ
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。 

講
義
で
は
受
講
者
全
員

に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て
ほ
し
い
と
い
う

想
い
か
ら
、
厳
し
い
時
も
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、
す
べ
て
は
愛
が
あ
っ
て
の
こ

と
で
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
楽
し
く
な
る

に
は
、
そ
れ
な
り
に
厳
し
い
道
の
り
も

あ
る
で
し
ょ
う
。 
 

し
か
し
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
で
伸
び

悩
み
を
感
じ
て
い
る
⼈
や
、
も
っ
と
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
出
来
る
よ
う
に
な
り
た

い
と
考
え
て
い
る
⼈
は
、
是
非
、
参
加

し
て
く
だ
さ
い
。
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の

本
当
の
楽
し
さ
を
⼀
緒
に
学
び
ま
し
ょ

う
。 

務
に
お
い
て
、
学
ぶ
と
い
う

こ
と
は
ど
う
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
？ 

単
に
作
業
を
こ
な
し
て
い
く
だ
け
で
は

学
ぶ
こ
と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
業
務
で

の
経
験
を
、
自
分
の
技
術
や
知
識
と
し

て
習
得
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
業
務
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
遂

⾏
す
る
の
に
必
要
な
技
術
や
知
識
を
、

業
務
以
外
の
時
間
で
⾝
に
つ
け
る
こ
と

も
、
⽋
か
し
て
は
な
り
ま
せ
ん
。 

 

先
輩
の
⽴
場
に
な
っ
て
く
る
と
、
教

え
る
側
と
し
て
後
輩
に
指
導
を
⾏
う
こ

と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。 

 

教
え
る
こ
と
は
と
て
も
難
し
い
こ
と

で
す
が
、
自
分
が
ど
れ
だ
け
学
ん
で
き

た
か
が
、
教
え
る
⼒
に
繋
が
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。
学
ぶ
と
い
う
イ
ン
プ
ッ
ト

の
み
な
ら
ず
、
教
え
る
と
い
う
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
も
⾏
う
こ
と
で
、
⼀
つ
の
知
識

を
習
得
し
た
と
⾔
え
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。 

 

私
は
、
た
だ
⼀
⽅
的
に
教
え
る
だ
け

で
は
、
教
え
た
こ
と
に
な
ら
な
い
と
考

え
て
い
ま
す
。 

ず
業
務
知
識
と
は
、
簡
単
に

⾔
う
と
な
ん
で
し
ょ
う
か
？ 

企
業
活
動
に
お
け
る
必
要
な
機
能
を
実

現
す
る
た
め
に
、
経
営
資
源
を
有
効
か

つ
効
率
的
に
利
用
す
る
た
め
の
ル
ー
ル

や
ノ
ウ
ハ
ウ
と
⾔
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ

う
。 

た
っ
た
３
～
５
年
の
経
験
で
、
数
多
く

の
業
務
知
識
を
習
得
で
き
る
の
で
し
ょ

う
か
？
無
理
で
す
よ
ね
。 

そ
う
だ
と
し
た
ら
、
Ｓ
Ｅ
に
必
要
と
さ

れ
て
い
る
業
務
知
識
と
は
、
い
っ
た
い

ど
ん
な
知
識
で
し
ょ
う
か
？ 

 

企
業
の
シ
ス
テ
ム
化
の
⽅
向
は
、
既

存
シ
ス
テ
ム
か
ら
代
替
シ
ス
テ
ム
の
開

発
、
あ
る
い
は
既
存
シ
ス
テ
ム
の
再
構

築
に
し
て
も
、
統
合
情
報
シ
ス
テ
ム
化

へ
向
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
重
視

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、
シ
ス
テ

ム
全
体
と
し
て
の
⼀
貫
性
、
サ
ブ
シ
ス

テ
ム
間
の
整
合
性
で
す
。 

個
別
業
務
の
課
題
が
ク
リ
ア
で
き
て

も
、
⼀
貫
性
、
整
合
性
を
調
整
す
る
た

め
の
機
能
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。 

つ
ま
り
開
発
に
参
加
す
る
Ｓ
Ｅ
が
、
ゼ

ネ
ラ
ル
な
業
務
知
識
を
ど
の
程
度
、
⾝

に
つ
け
て
い
る
か
に
か
か
っ
て
い
る
の

で
す
。 

 

Ｓ
Ｅ
に
求
め
ら
れ
る
ゼ
ネ
ラ
ル
な
業

務
知
識
と
は
、
企
業
の
主
要
業
務
に
つ

い
て
の
知
識
で
す
。
と
⾔
っ
て
も
、
各

業
務
部
門
が
も
っ
て
い
る
専
門
知
識
と

同
等
の
知
識
を
持
つ
意
味
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。 ま 

ト
ー
タ
ル
的
に
広
く
、
万
遍
な
く
と
い

う
事
で
す
。
「
社
会
⼀般
に
通
用
す
る

基
本
的
な
業
務
知
識
を
備
え
よ
！
」
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。 

 

産
業
分
野
は
、
大
き
く
製
造
業
、
非

製
造
業
と
に
分
け
る
こ
と
が
出
来
ま

す
。
私
の
経
験
上
、
業
種
と
⾔
う
よ
り

も
、
製
造
す
る
製
品
、
⼯
事
、
販
売
す

る
商
品
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
種
別
が
同

じ
で
あ
る
企
業
は
、
必
要
と
さ
れ
る
業

務
は
お
お
む
ね
共
通
し
て
い
る
と
考
え

る
こ
と
が
出
来
ま
す
。
製
造
業
に
お
い

て
は
、
⽣
産
形
態
に
は
、
⾒
込
⽣
産
と

受
注
⽣
産
と
が
あ
り
ま
す
。 

 

⾒
込
⽣
産
は
、
製
品
は
、
自
社
の
標

準
仕
様
に
よ
り
製
造
す
る
⽅
法
で
す
。

市
場
の
需
要
動
向
を
予
測
し
て
、
販
売

計
画
、
⽣
産
計
画
を
⽴
て
ま
す
。
こ
れ

を
も
と
に
、
製
品
、
部
品
を
先
⾏
し
て

⽣
産
、
在
庫
し
て
お
き
、
注
⽂
に
引
当

て
販
売
す
る
⽅
法
で
す
。 

 

受
注
⽣
産
は
、
注
⽂
の
確
定
及
び
得

意
先
と
の
制
作
仕
様
の
合
意
に
も
と
づ

い
て
、
製
品
を
⽣
産
す
る
⽅
法
で
す
。 

 
 

基
本
的
な
業
務
知
識
を
備
え
よ 
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⼩
佐
野 

貴
久 

し
た
が
っ
て
、
受
注
内
容
が
決
ま
る
ま

で
は
、
⽣
産
の
ア
ク
シ
ョ
ン
が
と
れ
ま

せ
ん
。 

 

た
と
え
ば
、
⾒
込
⽣
産
の
企
業
の
場

合
は
、
市
場
の
需
要
動
向
を
予
測
し

て
、
販
売
計
画
、
⽣
産
計
画
を
⽴
て
る

た
め
の
、
シ
ス
テ
ム
が
要
求
さ
れ
る
で

し
ょ
う
。
受
注
⽣
産
の
場
合
は
、
⾒
積

の
精
度
、
個
別
の
予
算
管
理
と
い
っ
た

シ
ス
テ
ム
が
要
求
さ
れ
ま
す
。 

 

こ
の
よ
う
に
ど
の
⽣
産
⽅
式
に
よ
っ

て
業
務
の
内
容
も
決
ま
っ
て
き
ま
す
。 

求
め
ら
れ
る
シ
ス
テ
ム
も
概
ね
類
似
す

る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。 

 

個
々
の
機
能
の
個
別
の
仕
様
を
理
解

す
る
事
も
必
要
で
す
が
、
シ
ス
テ
ム
開

発
を
通
じ
て
、
広
く
社
会
⼀
般
に
通
用

す
る
基
本
的
な
業
務
知
識
を
習
得
す
る

こ
と
に
、
目
を
向
け
て
⽇
々
努
⼒
を
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
。 
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：
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今
回
は
、
社
内
で
定
着
し
て
き
て
い
る

朝
講
習(

※)

に
ち
な
ん
で
、
「
教
え
る
こ

と   

学
ぶ
こ
と
」
を
テ
ー
マ
に
記
事
に
し

ま
し
た
。
皆
さ
ん
は
教
え
る
こ
と
、
学
ぶ

こ
と
を
の
よ
う
に
考
え
ま
す
か
？ 

(

※)

ア
イ
ロ
ベ
ッ
ク
ス
朝
講
習
で
は
、
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ま

で
幅
広
い
講
習
が
⾏
わ
れ
て
い
ま
す
。 

 
 

業 

 

教
え
る
側
が
満
⾜
す
る
だ
け
で

は
何
の
意
味
も
な
い
と
思
う
の

で
、
私
が
後
輩
に
指
導
す
る
時
に

は
、
後
輩
が
理
解
し
て
い
る
か
ど

う
か
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
を
伺
い
つ
つ

指
導
を
⾏
っ
て
い
く
こ
と
を
気
を

付
け
て
い
ま
す
。 

 

学
ぶ
側
は
自
分
が
ど
う
な
り
た

い
か
を
意
識
し
、
教
え
る
側
は
そ

の
⼈
に
ど
う
な
っ
て
欲
し
い
の
か

を
意
識
す
る
こ
と
で
、
学
ぶ
側
も

教
え
る
側
も
成
⻑
す
る
こ
と
が
出

来
る
と
思
い
ま
す
。 

 ⽇本全国の社⻑を集めたインタビューサイト「ニッポンの社⻑」に
弊社代表の杉⼭が掲載されました。 
 ニッポンの社⻑サイトとは、全国各地で活躍する経営者に経営哲学
についてインタビューしたサイトです。 
 杉⼭のインタビューの中では、起業の経緯・理想の会社像・今後の
ビジョンだけでなく、“現場で動き続けるシステム”を開発する秘訣も公
開しています。ぜひご⼀読を！↓ ↓  

「ニッポンの社⻑」に代表の杉⼭が登場！ 
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