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 社内で、HRインスティテュート様によるリーダー研修が始まっている。わたし⾃⾝、別の外部研
修に参加しているが、研修を⽣かすも無駄にするも、当事者の意識が最重要であると常に感じてい
る。 
 『ただ、そこに参加している。その場にいる。』だけでは、研修が⽣かされることは、ほとんど無
いだろう。どんな勉強も同じである。予習をして研修に臨み、⼀番前の席で何かをつかもうと真剣に
話に聞き⼊り、必ず⼿を挙げて質問する。終了後には復習する。このセットを意識⾼くできる⼈こそ
が、研修で何かをつかみ、仕事や⼈⽣に活かすことができるのだと思う。 
 仕事での課題解決は家庭や⼈⽣での課題解決と似ていると気づくことが多い。であれば、仕事のた
めの研修ととらえず、⾃分の⼈⽣をより良く⽣きるための研修でもあると考えれば、より研修の価値
は⾼まる。 

 先⽇、社内のリーダー研修でロジカルシンキングセミナーが実施され、私も参加させていただきまし
た｡「⾃分が考えるロジカルシンキングって何？」を⾃⼰紹介を交えて発表することから始まりました。 
 アイロベックスはどちらかというとおとなしい社員が多いのですが、意外にもメンバーが活き活きと
話していることに驚きました。その後は業務からあまりかけ離れ過ぎないテーマで、4,5⼈ずつのグルー
プワークを⾏いました。グループで話すことによって、さまざまな視点から考えを出し合い、⾃分の視
点とは違った多くの意⾒を聞くことができました。このセミナーで特に印象に残ったのは「MECE(ミー
シー)」というキーワードです。「MECE」とは、「モレなく・ダブりなく」整理するという意味です。 
 このグループワークを活⽤して、1⼈で考え込むのではなく、チームで意⾒を出し合って「モレなく・
ダブりなく」を実現していきたいと思います。 

 11⽉より、アイロベックス様のリーダー研修を担当している、HRインスティテュートの稲垣です。ロジカ
ルシンキング、プレゼンテーション研修に始まり、課題解決・戦略⽴案へとプログラムを予定しています。受
講者の皆さんは、新しいテーマに対する理解度も⾼く、即座にアウトプットへ反映するなど、前向きな姿勢と
柔軟性の⾼さを感じています。欲を⾔えば、良い意味での『ガツガツ感』と『したたかさ』を今後は、もっと
感じたいですね。何かを成し遂げるための『ギラギラ』とした眼差し、⾃分の想いを押さえられんばかりに
『尖んがった姿勢』など、⽇頃の思いをもっと前⾯に出すべきだと思います。 
 ひとつに、今の⽇本企業の傾向とシンクロしているように感じます。バブル崩壊後、リストラを経て⽇本企
業は、フラット化が進みました。その結果、意思決定は迅速になったかもしれません。⼀⽅で、⼤企業の30
代でも⻑らく部下を持たずに仕事をしてきた⼈も少なくありません。権限は与えられず、誰かの意思決定に
従って動いてきた⼈が多いのです。その結果、⾃分⾃⾝で主体的に意思決定し、その決定に責任を持ち、結果
を追い求める経験が希薄なのです。企業のトップは、次世代を担う⼈財不⾜を憂い、フラットな組織から職位
の多階層化への揺り戻しを進めています。 
 しかし、権限は⼈に与えられるものではなく、⾃分で取りにいくものです。ぜひ、何を実現させたいかを徹
底的に考え抜き、⼼の内に秘めている⾃分の“想い”を全⾯に出してもらいたいと思います。『ギラギラ』とし
た眼差しに会える事を楽しみにしています。 

稲垣⼀郎 
HRインスティテュート 
コンサルタント 
 
⽶国⼤学留学を経て、関
⻄学院⼤学 総合政策学部
卒業。アーサーアンダー
セン/朝⽇監査法⼈、ビジ
ネスブレイン太⽥昭和を
経てHRIに参画。会計監
査クライアント企業に対
するコンサルティングに
従事。組織変⾰プロジェ
クト、管理会計制度構築
⽀援 、ミ ッ シ ョン ・ビ
ジョン実現のための意識
改⾰ プロ ジ ェ クト に従
事。 

研修を⽣かす 

 アイロベックスカレッジとは、社内や外部のプロフェッショナルを講師としてお呼び
し、技術⼒・⼈間⼒の向上に努める社内研修制度です。新コースは、「戦略的思考・⾏
動研修（通称：リーダー研修）」。期間は約半年間で、戦略⽴案⼒の強化を⽬的として
います。 

 ドコモ携帯をお使いの⽅はご存知か
と思いますが、２０１０年１２⽉６⽇
より、iモード向けの「ドコモマーケッ
ト」が提供されています。今回はそれ
に向けたiアプリ開発を担当しました。 
 iアプリ特有の技術ポイントとして、
メモリの使い⽅、API連携、各種画⾯コ
ントロールの描画⽅法、各種ライブラ
リの端末機種依存の問題など、重要な
ポイントを事前におさえることによ
り、問題発⽣のリスクを軽減させるこ
とができたと思います。 

 1⽉5⽇、新年最初の⾏事として花園神社へ初詣に
⾏ってきました。社員の様⼦を⾒ると、休み中に体
⼒も気⼒もしっかり充電してきたようです。それぞ
れが良い⼀年になるよう、思い思いのお願いをして
いました。 

 明けましておめでとうございます。 

編集後記 

 特に画⾯コントロール描画については、他のWebシステムなどの開発環境
と異なる点があり、コントロールを実現するために⽤意されたライブラリは
存在せず（正確には存在するが諸々の理由で使⽤できない）、⾃ら作成する
必要がありました。機種依存についても、機種によって戻るボタンが効いた
り効かなかったり、画⾯描画領域が異なるということがありました。 
 iアプリ開発には、⼗分な事前調査と、仕様確認を⾏うことが必要になり
ます。 
※「iモード」及び「iアプリ」はNTTドコモの商標登録です。 

 アイロベックスカレッジに新コース誕生！ 

 開発事例紹介 

 新たな研修を通して、よりお客様のお役に⽴つことができる
よう努めてまいります。 
 本年も、より⼀層のご⽀援を賜りますよう、社員⼀同⼼より
お願い申し上げます。  

●低コスト、短納期なのに、豊富な機能が実現可能 
●いつでも、どこでも柔軟なカスタマイズが可能 
●業務システム⼀筋20年のアイロベックスだから、 
 業務知識やノウハウが豊富！ 

〜SalesforceCRMサービスのポイント〜 

 

URL http://www.kokyakukanri.info/ 

まずはご相談を！ 

お問合せ：03-3232-2525  

アイロベックスの専⾨スタッフが3時間 
付きっきりでご要望を伺い､「Salesforce 
CRM」をその場でカスタマイズします！ 

 

そんな悩みを解決します！ 

･顧客を⼀元管理できていない 
･システムを導⼊したが、 
 活⽤されない 
 

産業システム部 
 / ⾒並 圭⼀ 

流通システム部 
 / 中村 千穂 

代表取締役  
/ 杉⼭ 淳⼦ 

『ギラギラ』とした眼差しに会いたい 

MECEって？ 

 〜 iアプリ開発 〜  
iアプリとは、NTTドコモのiモード対応携帯電話で利⽤できるアプリケーションです。 

ゲームの他に、Webから取得した天気や株価などの情報を画⾯表⽰するアプリもあります。 


